PLAN VE BUTCE KOMiSYONU RAPORU

KOMISYON UYELERI:
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Biitgenin Ait Oldugu Yillar: 2026-2027-2028

Komisyon Toplant1 Tarihleri: 10.11.2025, 11.11.2025, 12.11.2025, 13.11.2025, 14.11.2025

Belediye Meclisinin 05.11.2025 tarih ve 305 sayili karart ile Plan ve Biitce

Komisyonumuza havale edilen; 2026 Mali Yili ve Izleyen iki Yila ait Biitceleri,
Komisyonumuzca yukarida belirtilen tarihlerde toplanilarak, tiim birim miidiirleri ile ayr1 ayr1
gOrlislilmiis, incelenmis ve analiz edilmistir.

Inceleme neticesinde; 2026 Mali Y1l Biitcesinin, 2026 Yili Performans Programina

uygun oldugu anlasilmistir. 2026 Mali Yili ve Izleyen Iki Yil Biitgesi’nin Gelir, Gider ve
Finansman Tablolar1 asagida gosterildigi sekildedir.

1-HiZMET BIRIMLERINE GORE GiDER BUTCESI

YONETIMI
MUDURLUGU

I 11 Miidiirliik Ada 2026- Y-ILI 2027- Y-ILI 2028. Y-ILI
TEKLIFi (TL) | TEKLIiFi (TL) | TEKLIFi (TL)

43102 |02 | OZEL KALEM 39.860.000,00 45.839.000,00 50.422.900,00
MUDURLUGU

43102 |03 | REHBERLIK VE TEFTIS |5.610.000,00 6.451.500,00 7.096.650,00
KURULU
MUDURLUGU

43102 |04 | HUKUK iSLERI 19.408.000,00 22.319.200,00 24.551.120,00
MUDURLUGU

43102 |05 | YAZI ISLERI 26.774.000,00 30.790.100,00 33.869.110,00
MUDURLUGU

43102 |06 | MALI HIZMETLER 201.067.439,00 231.227.555,00 254.350.310,00
MUDURLUGU

43102 |07 |INSAN KAYNAKLARI  |47.721.000,00 54.879.150,00 60.367.065,00
VE EGITIM
MUDURLUGU

43102 |08 | DESTEK HIZMETLERI | 133.126.000,00 153.094.900,00 168.404.390,00
MUDURLUGU

43102 |09 |BILGI ISLEM 65.012.000,00 74.763.800,00 82.240.180,00
MUDURLUGU

43102 |10 |ITFAIYE MUDURLUGU | 214.960.000,00 247.204.000,00 271.924.400,00

43102 |11 | ZABITA MUDURLUGU | 209.689.000,00 241.142.350,00 265.256.585,00

43102 |12 |IMAR VE SEHIRCILIK |55.867.000,00 64.247.050,00 70.671.755,00
MUDURLUGU

43102 |13 | FEN ISLERI 1.370.597.000,00 | 1.576.186.550,00 | 1.733.805.205,00
MUDURLUGU

43102 | 14 |IKLIM DEGISIKLIGI VE |283.935.000,00 326.525.250,00 359.177.775,00
SIFIR ATIK
MUDURLUGU

43102 |15 | AFETISLERI VE RiSK | 37.637.000,00 43.282.550,00 47.610.805,00




43102 | 16 | VETERINER ISLERI 138.291.000,00 159.034.650,00 174.938.115,00
MUDURLUGU

43102 |18 | STRATEJI GELISTIRME |20.000.000,00 23.000.000,00 25.300.000,00
MUDURLUGU

43102 |19 | BASIN YAYIN VE 47.858.000,00 55.036.700,00 60.540.370,00
HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU

43102 |21 |EMLAK VE ISTIMLAK | 194.833.000,00 224.057.950,00 246.463.745,00
MUDURLUGU

43102 |22 |ETUT PROJE 30.098.000,00 34.612.700,00 38.073.970,00
MUDURLUGU

43102 |23 |ISLETME VE 425.358.000,00 489.161.700,00 538.077.870,00
ISTIRAKLER
MUDURLUGU

43102 |26 |KULTUR, SANAT VE | 90.365.000,00 103.919.750,00 114.311.725,00
SOSYAL ISLER
MUDURLUGU

43102 |27 | MAKINE IKMAL 480.615.000,00 552.707.250,00 607.977.975,00
BAKIM VE ONARIM
MUDURLUGU

43102 |29 | PARK BAHCELER 271.185.000,00 311.862.750,00 343.049.025,00
MUDURLUGU

43102 |33 | KADIN VE AILE 61.173.000,00 70.348.950,00 77.383.845,00
HiZMETLERI
MUDURLUGU

43102 |36 | ULASIM HIZMETLERI | 166.494.000,00 191.468.100,00 210.614.910,00
MUDURLUGU

43102 |39 | YAPI KONTROL 46.048.000,00 52.955.200,00 58.250.720,00
MUDURLUGU

43102 |51 | TEMIZLIK iSLERI 671.666.000,00 772.415.900,00 849.657.490,00
MUDURLUGU

43102 |52 | RUHSAT VE DENETIM | 7.670.000,00 8.820.500,00 9.702.550,00
MUDURLUGU

43102 | 53 | SU VE KANALIZASYON | 985.081.000,00 1.132.843.150,00 | 1.246.127.465,00
iSLERIi MUDURLUGU

43102 | 55 | GELIRLER 32.767.561,00 37.682.695,00 41.450.965,00
MUDURLUGU

43102 | 63 | HAL MUDURLUGU 15.873.000,00 18.253.950,00 20.079.345,00

43102 | 28 | GENCLIK VE SPOR 43.402.000,00 49.912.300,00 54.903.530,00
HIZMETLERI
MUDURLUGU

43102 | 24 | SOSYAL HIZMETLER | 119.959.000,00 137.952.850,00 151.748.135,00
MUDURLUGU
Yedek Odenek 410.000.000,00 471.500.000,00 518.650.000,00
TOPLAM 6.970.000.000,00 |8.015.500.000,00 |8.817.050.000,00




2-EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE GIDER BUTCESI

GIDER 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI
KODU ACIKLAMA TEKLIFI (TL) | TEKLIFi(TL) | TEKLIFI (TL)
1 Personel Giderleri 4£513.086.000,00 4£590.048.900,00 $649.053.790,00
Sosyal Giivenlik $49.365.000,00 $56.769.750,00 $62.446.725,00
2 Kurumuna Devlet
Prim Giderleri
3 Mal ve Hizmet Alim1 | $3.282.643.000,00 | 4:3.775.039.450,00 | £4.152.543.395,00
Giderleri
4 Faiz Giderleri 4252.400.000,00 | 4290.260.000,00 | 4319.286.000,00
5 Cari Transferler $308.372.000,00 | #354.627.800,00 | %390.090.580,00
6 Sermaye Giderleri | £2.114.134.000,00 | £2.431.254.100,00 | $2.674.379.510,00
7 Sermaye Transferleri | #40.000.000,00 446.000.000,00 450.600.000,00
9 Yedek Odenekler 4$410.000.000,00 4+471.500.000,00 4,518.650.000,00
TOPLAM $6.970.000.000,0 | $8.015.500.000,0 | ¥8.817.050.000,0
0 0 0
3-PROGRAM SINIFLANDIRMAYA GORE GIDER BUTCESI
KODU | PROGRAM ADI 2026 BUTCE 2027 BUTCE 2028 BUTCE
02 SEHIRCILIK VE RISK ODAKLI | 1.394.515.000,00 1.603.692.250,00 | 1.764.061.475,00
BUTUNLESIK AFET
YONETIMI
03 AILENIN KORUNMASI VE 42.510.000,00 48.886.500,00 53.775.150,00
GUCLENDIRILMESI
04 AKTIF VE SAGLIKLI 20.200.000,00 23.230.000,00 25.553.000,00
YASLANMA
05 COCUKLARIN KORUNMASI | 17.863.000,00 20.542.450,00 22.596.695,00
VE GELISIMININ
SAGLANMASI
06 ENGELLILERIN TOPLUMSAL | 20.602.000,00 23.692.300,00 26.061.530,00
HAYATA KATILIMI VE OZEL
EGITIM
08 KADININ GUCLENMESI 800.000,00 920.000,00 1.012.000,00
10 SEHIT YAKINI VE GAZILER 202.000,00 232.300,00 255.530,00
11 YOKSULLUKLA MUCADELE | 79.157.000,00 91.030.550,00 100.133.605,00
VE SOSYAL YARDIMLASMA
12 MILLi KOLTUR 24.613.000,00 28.304.950,00 31.135.445,00
18 ENERJI ARZ GUVENLIGI, 16.450.000,00 18.917.500,00 20.809.250,00
VERIMLILIGI VE ENERJI
PIYASASI
20 ORMANLARIN VE DOGANIN | 82.340.000,00 94.691.000,00 104.160.100,00
KORUNMASI ILE
SURDURULEBILIR YONETIMI
21 SURDURULEBILIR CEVRE VE | 1.314.291.000,00 1.511.434.650,00 | 1.662.578.115,00




IKLIM DEGISIKLIGI

22 YEREL YONETIMLERIN 428.615.000,00 492.907.250,00 542.197.975,00
GUCLENDIRILMESI
23 SANAT VE KULTUR 71.140.000,00 81.811.000,00 89.992.100,00
EKONOMISI
24 TOPRAK VE SU 577.516.000,00 664.143.400,00 730.557.740,00
KAYNAKLARININ KULLANIMI
VE YONETIMI
26 DIN HiZMETLERI VE YAYGIN | 14.175.000,00 16.301.250,00 17.931.375,00
DIN EGITIMI
28 BAGIMLILIKLA MUCADELE 21.000,00 24.150,00 26.565,00
34 SPORUN GELISTIRILMESI VE | 43.405.000,00 49.915.750,00 54.907.325,00
DESTEKLENMESI
36 KIRSAL KALKINMA 2.000.000,00 2.300.000,00 2.530.000,00
39 TARIM 2.007.000,00 2.308.050,00 2.538.855,00
41 TICARETIN DUZENLENMESI, | 15.884.000,00 18.266.600,00 20.093.260,00
GELISTIRILMESI VE
KOLAYLASTIRILMASI
45 VATANDASLIK VE SiViL 11.127.000,00 12.796.050,00 14.075.655,00
TOPLUM
51 HAYAT BOYU OGRENME 8.292.000,00 9.535.800,00 10.489.380,00
56 ARASTIRMA, GELISTIRME 20.634.000,00 23.729.100,00 26.102.010,00
VE YENILIK
67 KENT GUVENLIGI VE 525.819.000,00 604.691.850,00 665.161.035,00
ESENLIGI
68 KENT iCi ULASIM 748.013.000,00 860.214.950,00 946.236.445,00
98 YONETIM VE DESTEK 979.059.000,00 1.125.917.850,00 | 1.238.509.635,00
PROGRAMI
99 PROGRAM DIS| GIDERLER 508.750.000,00 585.062.500,00 643.568.750,00
GENEL TOPLAM £6.970.000.000,00 | £8.015.500.000,0 | £:8.817.050.000,0
0 0
4-EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE GELIR BUTCESI
GELIR L 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI
KODU GELIRIN ADI TEKLIFi (TL) | TEKLIFI (TL) | TEKLIFI (TL)
1 Vergi Gelirleri 428.532.000,00| 535.665.000,00| 589.231.500,00
3 | Tesebbiis ve Miilkiyet 1} 349 31 090,00| 10862887300} ¢54 917.625.00
Gelirleri 0
Alinan Bagis ve
4 Yardimlar ile Ozel 21.039.000,00 26.298.750,00 28.928.625,00
Gelirler
5 |Diger Gelirler 4.110375.000,00| 3770570015 651.765.625.00
6 Sermaye Gelirleri 717.004.000,00| 896.255.000,00| 985.880.500,00
9 Red ve Iadeler (-) 5.981.000,00 7.476.250,00 8.223.875,00
TOPLAM 6.620.000.000,00 8'275°000'000’g 9.102.500.000,00




5-FINANSMANIN EKONOMIiK SINIFLANDIRMASI

2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL)
Bor¢lanma 660.000.000,00 0,00 0,00

Bor¢ Odeme -310.000.000,00 -259.500.000,00 -285.450.000,00
Net Borglanma 350.000.000,00 -259.500.000,00 -285.450.000,00

6. SONUC

Yapilan inceleme, degerlendirme ve gerceklesme analizleri sonucunda; asagida belirtilen
gerekgeler dogrultusunda bazi miidirliklerin  biitce tasarisinda yer alan baslangig
O0dencklerinde revizyona gidilmesi ve ihtiya¢ oOnceligi bulunan miidiirliiklere aktarim
yapilmasimin uygun olacagi degerlendirilmistir. Bu kapsamda:

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii biitgesinde 06. ekonomik kodu altinda yer
alan 2.000.000 TL tutarindaki LED ekran alim 06deneginin, Ulu Cami Cevre
Diizenleme Projesi kapsamindaki yapim isinin baglamasini miiteakip temin
edilmesinin daha uygun olacagi degerlendirildiginden, s6z konusu ddenegin simdilik
diisiilerek onceliklendirilmis yatirim ihtiyaci bulunan miidiirliiklere aktarilmasi,

Bilgi islem Miidiirliigii’niin 2024 yilinda verilen 9.101.000 TL sermaye ddeneginin
yalnizca 2.155.986 TL’sinin gerceklesmesi (%23,69), 2025 yilinda verilen 9.041.000
TL 6denege karsilik 31.10.2025 itibartyla gergeklesmenin 8.119.624 TL’ye ulagmasi
(%89,81) ve 2024°e gore artis oraninin -%0,66 ile sinirl kalmasi dikkate alindiginda;
2026 yili i¢in sunulan 28.250.000 TL tutarindaki sermaye biitcesi teklifinin 2025
yilina gore %212,47 oraninda olaganiistii bir artis igerdigi, mevcut beseri kapasite ile
birgok yazilim gelistirme ve teknik siirecin i¢ kaynaklarla yiiriitiilebilecegi ve cari
nitelikli baz1 giderlerde azaltima gidilebileceginin miimkiin oldugu degerlendirilmistir.
Bu kapsamda, Bilgi islem Miidiirliigii biitgesinden 03. ekonomik kodundan 3.000.000
TL ve 06. ekonomik kodundan 2.000.000 TL olmak iizere toplam 5.000.000 TL
Odenegin, diger miidiirliiklerde ortaya ¢ikan zorunlu ihtiyaclarin karsilanmasina tahsis
edilmek tizere diisiilmesi uygun goriilmiistiir,

Destek Hizmetleri Miidiirliigii’nlin ge¢mis iki y1l mal ve hizmet alimlar1 gergeklesme
oranlarinin yaklasik %40 seviyelerinde kaldigi, personel giderleri hari¢ mal alimi
kalemlerinde gergeklesmelerin %43—-52 bandinda seyrettigi ve bu nedenle 2026 yili
biit¢e teklifinin gergeklesme egilimlerine gore yiiksek oldugu degerlendirilmis; mal—
hizmet alim1 giderlerinde yaklasik %30 oraninda azaltima gidilebilecegi goriilmiistiir.
Bu cergevede, 03. ekonomik kodundan 7.000.000 TL odenegin kaynak ihtiyact
bulunan hizmet birimlerine aktarilmasi amaciyla diisiilmesi,

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii'niin son iki yildaki sermaye giderleri gerceklesme
oranlarinin incelenmesi sonucunda, mevcut egilimler dogrultusunda yaklasik %40
oraninda bir azaltima gidilebilecegi; ayrica kamulastirma siireclerinde tasinmaz takasi
gibi alternatif ¢0ziim yOntemlerinin kullanilmasinin mali yiikii onemli Olgiide
azaltacagi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 06. ekonomik kodundan 50.000.000 TL
Odenegin yatirim agirlikli birimlere yonlendirilmek tizere diisiilmesi,



Etiit Proje Miidiirliigii’niin personel giderleri hari¢ mal ve hizmet alimi kalemlerinde
2024 yilinda %31, 2025 yilinda %38 oraninda gergeklesme saglandigi, bu
gergeklesme egilimleri dikkate alindiginda 2026 yili igin talep edilen 2.505.000 TL
O0denegin yiiksek oldugu degerlendirilmistir. Miidiirliglin  6nceki yillardaki
gergeklesme oranlarina gore ihtiyag fazlasi bulundugu anlasildigindan, 03. ekonomik
kodundan 1.000.000 TL 6denegin diger miidiirliiklere aktarilmak iizere diistilmesi,

Fen Isleri Miidiirliigii, belediyemizin altyapi, yol, ulasim ve yatinm projelerinin
yiiriitiilmesinde stratejik bir konuma sahip olup, yatirim programinin ana yiiklenicisi
niteligindedir. Miidiirliigiin biitgesi incelendiginde, mevcut planlamalar ¢ergevesinde
Kanal Kiitahya Projesi’nin yargi siirecinde bulunmasi ve ihale bedeli dikkate
alindiginda proje kapsaminda ayrilan édeneklerin tamaminin kullanilmasinin miimkiin
goriilmedigi; buna ek olarak Ulu Cami Yeraltt Otoparki Projesi’nin statik sorunlar
nedeniyle uygulama programindan ¢ikarilmasiyla izleyen iki yila iliskin yaklasik 30
milyon TL diizeyinde tasarruf alani olustugu anlasilmaktadir. Bu degerlendirmeler
dogrultusunda, 06. ekonomik kodundan 118.000.000 TL 06denegin yatirim
onceliklerinin yeniden diizenlenmesi amaciyla diger miidiirliiklerin acil ihtiyaglarina
aktarilmak {izere diisiilmesi uygun goriilmiistiir. Oniimiizdeki donemde Merkez Pazar
Yeri Projesi’nin hizlandirilmasi; iiretici pazar1 ve Balik Pazari uygulamasinin ise
Tabiat Varliklart Koruma Kurulu onaymin alinmasint  ve gerekli imar
diizenlemelerinin tamamlanmasini miiteakip hayata gecirilmesi; ayrica Parmakdren
bolgesindeki bulvar ve yol calismalarinin kentin saglam zeminli alanlara dogru
gelisimini desteklemesi ve mevcut yol agmin iyilestirilmesine yonelik yatirimlarin
oncelikli olarak ele alinmas1 gerektigi degerlendirilmistir,

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii, belediyemizin sosyal tesislerinin isletilmesi ve
hizmet sunumunun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan stratejik bir birimdir.
Miidiirliik yalnizca mal alim giderlerini kendi biitgesinden karsilamakta, personel
giderlerinin tamami belediye biitcesinden karsilandigindan operasyonel yapinin
biitlinciil olarak ele alinmasi 6nem arz etmektedir. Komisyon goriismeleri sirasinda
ilgili miidiirliik tarafindan sunulan bilgiler ile Kiitahya Dumlupmar Universitesi
tarafindan gercgeklestirilen anket ve analiz ¢alismalarinda; tesislerde hizmet
stireglerinin iyilestirilmesine, maliyet olusturan unsurlarin azaltilmasina, is akislarinda
verimliligin artirllmasina ve iiriin—hizmet c¢esitliliginin talep diizeyine uygun sekilde
yeniden diizenlenmesine ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Calisan geri bildirimleri
dogrultusunda kurumsal iletisim ve koordinasyon siireclerinin gili¢lendirilmesinin,
yetkinlik gelistirme ¢aligmalarinin artirllmasinin, gérev—yetkinlik uyumunun kurumsal
standartlar ¢ercevesinde gozden gecirilmesinin ve self-servis gibi daha verimli hizmet
modellerine yonelmenin mali yapiya olumlu katki saglayacagi degerlendirilmistir. Bu
cergevede, 03. ekonomik kodundan 50.000.000 TL odenegin diger birimlerdeki
zorunlu harcama kalemlerinin karsilanmasina yonelik olarak aktarilmak {izere
diistilmesi,

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan mahallelerde yiiriitiilen sosyal hizmet ve
kiltiirel faaliyetlerin daha etkin sekilde planlanabilmesi, sosyo-kiiltiir merkezlerinin
aile yapisina ve yerel kiiltiire uygun programlarla daha verimli kullanilabilmesi ve
mahalle mubhtarlariyla yiiriitiilen etkinliklerde is birliginin artirllmasinin hizmet
niteligine  katki  saglayacagi komisyonumuzca yapilan degerlendirmelerde
anlagilmistir. Personel hari¢ mal ve hizmet alim1 kalemlerinde 2025 yili gerceklesme
oraninin yalnizca %27,80 seviyesinde kaldigi, talep edilen 6denegin gerceklesme
egilimine kiyasla yiiksek oldugu ve birim talebinin gergekci seviyeye c¢ekilmesinin
uygun olacagi goriilmiistiir. Bu kapsamda, 03. ekonomik kodundan 2.000.000 TL
O0denegin onceliklendirme geregi diger miidiirliikklerin yatirim ve faaliyet ihtiyaclarina
aktarilmasi,

Park ve Bahgeler Miidiirliigii’niin sermaye giderleri kaleminde 2024 yilinda %87,97
oraninda gergeklesme saglanmisken, 2025 yilinda gerceklesmenin %8,18 seviyesine
kadar diigsmiis olmasi, 2024 yilinda yapilan yiiksek tutarl yatirimlarin mevcut ihtiyaci
biiylik dlglide karsiladigint gostermektedir. Bu ¢ergevede 2026 yili igin talep edilen



50.004.000 TL tutarindaki sermaye 6deneginin, 2025 yili fiili ger¢eklesmeleri dikkate
alindiginda gereginden yliksek oldugu degerlendirilmistir. Kamu kaynaklarinin etkin
ve verimli kullanim ilkesine uygun olarak, 2026 yilinda yeni yatirnm agirlikh
harcamalar yerine mevcut park, yesil alan ve rekreasyon sahalarinin korunmasi, bakim
ve stirdiiriilebilirligine oncelik verilmesinin daha rasyonel olacagi goriilmistiir. Bu
kapsamda, 06. ekonomik kodundan 15.000.000 TL 6denegin yatirim biit¢esi dengesi
cergevesinde diger miidiirliikklerin ihtiyaglarina tahsis edilmesi amaciyla azaltilmasi,
Sokak hayvanlarina yonelik bazi is ve islemlerin wvalilik koordinasyonunda
yiiriitiilmeye baslanmasiyla birlikte, Veteriner Isleri Miidiirliigii’niin 6niimiizdeki
doneme iligkin gorev, program ve kapasite planlamasinin yeniden sekillenecegi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda miidiirliigiin mevcut is yiikii, personel ihtiyaci ve
biit¢e kullanim alanlarinin giincellenmesi sonucunda ortaya ¢ikacak kapasitenin diger
oncelikli midiirliiklerde degerlendirilmesinin kamu kaynaklarinin etkinligi acisindan
fayda saglayacagi ongériilmiistiir. Ozellikle sosyal yardim, ulasim ve altyap: gibi
oncelikli hizmet alanlarinda artan ihtiyaglar dikkate alinarak, 03. ekonomik kodundan
5.000.000 TL odenegin s6z konusu hizmetlerin giiclendirilmesine katki saglamak
lizere aktarilmasi,

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, kentin depreme hazirlik siirecinde gerekli plan, proje ve
kentsel doniisiim stratejilerini olusturmak; ayni zamanda sehrin estetik anlayist ile
tarthi dokuya uygun imar gelisimine yon vermek agisindan kritik bir sorumluluk
iistlenmektedir. Yapilan degerlendirmelerde, sermaye giderleri kaleminde yer alan
O0denegin mevcut Oncelikler dogrultusunda bir bdliimiiniin azaltilmasinin uygun
olacagi, kaynaklarin hizmet 6nceliklendirmesi kapsaminda diger miidiirliikklerde ortaya
cikan ihtiyaclarda daha etkin kullanabilecegi anlasilmistir. Bu cergevede, 06.
ekonomik kodundan 5.000.000 TL 6denegin diger birimlere aktarilmast,

Uygun goriilmiistiir.

Hizmet kalitesinin artirilmasi, yatirim programlarinin kesintisiz yiiriitiilmesi ve dncelikli
ihtiyac alanlarinin desteklenmesi amaciyla asagida belirtilen miidiirliiklerin biitcelerine ise
Odenek ilave edilmesinin gerekli oldugu kanaatine varilmistir. Bu kapsamda:

5393 sayili Belediye Kanunu'nun “Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1” baslikli
15’inci maddesinin son fikrasinda; belediyelerin kendisinden izin veya ruhsat almak
ya da hat kiralamak suretiyle toplu tasima hizmeti yiiriiten gercek ve tiizel kisilere,
niifus, hattin uzunlugu ve hatt1 kullanan kisi sayis1 gibi kriterlere gore belirlenen
hatlarda ficretsiz veya indirimli tagimadan yararlananlara iliskin T{icretsiz seyahat
destegi 6demesi yapabilecegi hiikiim altina alinmistir. Bu ¢ergevede 2026 yilinda esel
mobil sistemi dogrultusunda, daha 6nce meclisimizce belirlenen tarife kararlari esas
alinarak yeni binis ticretlerinin hesaplanmasi gerekecegi; devlet tarafindan saglanan
iicretsiz seyahat destegine ilave olarak, meclisimizin alacagi karar dogrultusunda
belediyece ek gelir destegi saglanabilmesi i¢in Odenek ihtiyact dogdugu
degerlendirilmistir. Ayrica Kiitahya’nin ulasim master planinin hayata gecirilmesi, bu
kapsamda durak sayilarinin artirilmasi, alternatif giizergahlarin olusturulmasi ve sehir
i¢i yolcu tasimaciligini yiiriiten halk otobiisleri kooperatifinin daha modern, teknolojik
ve stirdiiriilebilir bir yaptya kavugmasi yoniinde gerekli adimlarin atilmasi 6nem arz
etmektedir. Engelli vatandaglarimiz, gazilerimiz ve 65 yas listli hemsehrilerimizin
ticretsiz binis hakkinin kesintisiz sekilde siirdiiriilmesi i¢in gerekli biitce planlamasinin
yapilmas1 gerektigi de degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Ulasim Hizmetleri
Midiirliigii’niin 05 ekonomik koduna 45.000.000 TL 6denek eklenmesi,

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen palyatif bakim, geriatri, engelli
ve yaslt evde bakim hizmetlerinin niteliginin artirilmasi; sahada kullanilacak arag,
ekipman ve teknik donanimin giiclendirilmesi amaciyla ilave kaynaga ihtiyag
duyuldugu degerlendirilmistir. Engelli ve yaslilara yonelik evde bakim ile palyatif
bakim hizmetlerinin daha etkin sunulabilmesi i¢in gerekli arag, ekipman ve personel



kapasitesinin miidiirliik biitcesine eklenerek ilgili projelerin hizli bir sekilde hayata
gecirilmesi dnem tagimaktadir. Bu dogrultuda, gerekli biitge aktarimina yonelik destek
saglanmast uygun goriilmiis olup, 06. ekonomik koduna 5.000.000 TL, 05. ekonomik
koduna 15.000.000 TL olmak tizere toplam 20.000.000 TL 6denek eklenmesi,

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii biinyesinde dezavantajli gruplara yonelik
yuriitiilen calismalarin gliclendirilmesi, aile yili kapsaminda aileyi destekleyici
program ve faaliyetlerin genigletilmesi, kadin, ¢ocuk ve aile odakli sosyal hizmet
kapasitesinin artirilmasi amaciyla ilave kaynaga ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda, miidiirliigiin hizmet erisimini ve etkinligini artiracak faaliyetlerin
desteklenmesi amaciyla 05. ekonomik koduna 10.000.000 TL 6denek eklenmesi,
Temizlik Isleri Miidiirliigii tarafindan vyiiriitiilen sehir temizligi hizmetlerinin
etkinliginin artirilmas1 amaciyla; hafriyat dokiim alanlarinda vahsi depolamanin 6niine
gecilerek is ve islemlerin gerekli teknik kurallar gercevesinde yiiriitiillmesi, bu
kapsamda sahada ihtiya¢ duyulan is makineleri ve ara¢ ekipman yatirimlarina gerekli
destegin saglanmasi, hafriyat kamyon takip sisteminin bir an énce tamamlanmasi ve
KUKAB biinyesinde yapilacak yatirimlarin sehrimiz agisindan tasidigs énem dikkate
alinarak gerekli siireglerin hizlandirilmast uygun goriilmistiir. Belediyeciligin en
temel hizmetlerinden biri olan temizlik ve ¢Op toplama faaliyetlerinin aksatilmadan
ylritilmesi i¢in yapilacak her tiirli calisma ve yatinmm komisyonumuzca
desteklenecegi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 06. ekonomik koduna 35.000.000
TL 6denek eklenmesi,

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii'niin 2025 y1l1 mal ve hizmet alimlari ile sermaye
giderlerinde gerceklesme oranlarmin diisilk seyretmesine ragmen, kayip—kacak
oranlarinin  azaltilmasi, igme suyu sebekesinin giiclendirilmesi ve altyapi
yatirnmlarmin kesintisiz yiritiilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Yagmur ve ylizey
sularinin depolanmasina ydnelik gri su sistemleri gibi projelerin hazirlanmasi, su
kaynaklarmin = verimli kullanimin1  artiracak ¢aligmalarin  hizlandirilmast  ve
Kiitahyalilarin daha uygun maliyetli su kullanimina erigsmesini saglayacak yatirimlarin
desteklenmesi onem arz etmektedir. Bu kapsamda miidiirliigiin yatirim taleplerinin
karsilanmasina katki saglanmasi uygun goriilmiis olup, 06. ekonomik koduna
100.000.000 TL 6denek eklenmesi,

Makina Ikmal, Bakim ve Onarim Miidiirliigii’niin belediyeye ait tiim ara¢ parkinin
bakim—onarim, yenileme ve teknik siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde kritik bir rol
iistlendigi; miidiirliglin uhdesindeki makine parkinin gii¢lendirilmesi icin gerekli
yatirnmlarin ge¢mis yillardaki mal ve hizmet alimi gerceklesmeleri ile diger
miidiirliiklerden aktarilabilecek 6deneklerin sermaye giderlerinde degerlendirilmesinin
uygun olacagi komisyonumuzca degerlendirilmistir. Bunun yaninda teknik yeterliligi
yuksek operator ve bakim personeline duyulan ihtiya¢ dogrultusunda, hizmet igi
egitimlerin artirllmasinin ara¢ parkinin verimliligine ve bakim kalitesine katki
saglayacagi anlasilmistir. Bu dogrultuda midiirliigiin yatirim taleplerine destek
verilmesi uygun gorilmiis olup, 06. ekonomik koduna 50.000.000 TL o6denek
eklenmesi,

Uygun goriilmiistiir.

Ayrica 12 Eyliil 2025 tarihli ve 33015 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “Belediye

ve Bagh Kuruluslar1 ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik™ ile yapilan diizenlemeye gore;

Niifusu 50.000’in iizerinde olan belediyelerde Gelirler Miidiirliigi'niin kurulmasi
zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda, ilgili yonetmelikle eklenen Ek Madde 7’de
“Mahalli idareler, norm kadro cetvellerini bu Yonetmelikte yapilan degisikliklerin
yurlirliige girdigi tarihten itibaren en geg alt1 ay igerisinde s6z konusu degisiklige
uygun hale getirir.” hiikkmii yer almaktadir. Belediyemizin de belirlenen siire
icerisinde norm kadro yapisim1 giincellemesi ve Gelirler Midiirliigii’nii faaliyete



gecirebilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, miidiirliigiin ihdas edilmesine iliskin
norm kadro diizenlemesinin yapilmasi; gerekli personel, mal ve hizmet alimi
Odeneklerinin 2026 yili ve izleyen iki yil i¢in ilgili biit¢e tertiplerinde agilmasi ve s6z
konusu o©deneklerin Mali Hizmetler Miidiirliigii biit¢esinde yer alan uygun
tertiplerden aktarim yapilarak Gelirler Miidiirliigi biitcesine ilave edilmesi,

e 12 Eylil 2025 tarihli ve 33015 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Belediye ve
Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda yapilan
diizenlemelere uyum saglanmasi amaciyla; mevcut Afet Isleri Miidiirliigii’niin “Afet
Isleri ve Risk Yonetimi Miidiirliigii”, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii’niin “Kiiltiir,
Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii”, Teftis Kurulu Miidiirliigii'niin “Rehberlik ve Teftis
Kurulu Miidiirliigii” ve Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii’niin “Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii” olarak yeniden isimlendirilmesi; ayrica Spor Isleri Miidiirliigii niin
lagvedilerek gorev ve hizmetlerinin “Genglik ve Spor Hizmetleri Midiirligi”
biinyesinde yiiriitiilmesine yonelik diizenlemelerin belediyemiz norm kadro yapisina
islenmesi ve ilgili miidiirliiklerde gerekli uyum ¢alismalarinin tamamlanmasi uygun
goriilmiistiir. Bununla birlikte, s6z konusu diizenlemelerin Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi Yerel Yonetimler Genel Midiirliigii tarafindan yayimlanan
20262028 Mahalli Idareler Biitge Hazirhk Rehberi’nde yer alan kurumsal kod
anahtarlariyla zaten uyumlu olan mevcut yapiya entegre sekilde glincellenmesi uygun
gorilmiistir.

Sonug olarak; yukarida belirtilen aktarma ve ekleme Onerileri dogrultusunda hazirlanan
tablolarda goriildiigli tizere, 2026 Yili Gider Biit¢esi 6.970.000.000,00 TL; Gelir Biitgesi
6.620.000.000,00 TL olup, 350.000.000,00 TL net bor¢lanma ile biitge denkligi saglanmistir.
Kiitahya Belediye Meclisi’nin 05.11.2025 tarih ve 304 sayili karartyla kabul edilen 2026 Yili
Performans Programi’nda gerekli giincellemelerin yapilmast ile birlikte 2026 Yili ve Izleyen
Iki Yila Ait Biitge Tasarisinimn ilgili mevzuat hiikiimlerinde 6ngoriilen biitce tekniklerine
uygun sekilde hazirlandigi komisyonumuzca degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede, 2026 yili ve
izleyen iki yila ait biitcenin yukarida belirtilen sekliyle uygulanmasi komisyonumuzca
oybirligi ile kabul edilmistir.

Belediye Meclisine arz olunur.
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